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PRESENTE.

DESPACHO DE LA SECRETARIA
La Oficialia Mayor de Gobierno (QMG),a-travésde-e-Bireeeidre Licitaciones, Concursos y Precios Unitarios, lo
anterior, con fundamento en el articulo 72 y 73 Fraccion XX y XXIlI, de la Ley Orgdnica de la Administracion Publica
del Estado de Tlaxcala y de conformidad con lo establecido en los articulo 30 fraccion ll, 31, 46, 48 fraccién |y 50
segundo parrafo de la Ley de Obras Publicas Para el Estado de Tloxcoldy sus,Munvaplos Se lelinvita.a porhqrpcr en
el Proceso de confratacién por ADJUDICACION DIRECTA No. OMG- DLCPU "AD- 062.24;; -de lor obro denormnodo
Rehabilitacién de la Secrefaria de Movilidad y Transporte (Primera Etapa) »ub|codo en; Apefohﬂon en eI (Ios) muqxoplo
(s) de Apetatitidn de Antonio Carvajal, en el Estado de Tlaxcala. i i

La cual se desarroliard de acuerdo con lo siguiente: | AL
°c - | z g :‘1r D Zd?l’\l

Descripcion de los trabajos. | (R i /& hr »
Departamento de servicios al transporte, almacén, bodega de direccion del transporte, azotea. 3

Plazo de ejecucidn. g
El Plazo de Ejecucion de los frabajos sera de 90 dias notutoles <
DE COLABORACION ENTRE LA SECRETARIA DE MOVILIDAD Y, TRA
(S1) EMITIDO POR LA SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, fen endg_l_‘_c‘)_'jmo__fngm@gfpmﬁ@g@\e Inr7|o 7 de septiembre de
2024 Lith

Origen de los recursos. _—‘ Z 8 AGOPZUZL |

i
FONDO GENERAL DE PARTICIPACIONES 2024 ' \\ ?D‘fﬁ
o s
Anticipo: 15 U_r‘ U B

En conformidad con lo establecido en el Articulo 56 Fracci onlide | &éé 5%':\?5% glica a el Estado de Tlaxcala
Wy sus Municipios, la convocante oforgara un anticipo del SO% Ire1 bor e«en‘f ptrrcrﬁﬁsjgostos de traslados de

P/1899/2024--ACUERDO
A DE INFRAESTRUCTURA

S’moqumcmo y equipo de construccion e inicio de los trabajos, mano de obra; asi como la produccion y compra de
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dnedios de comunicacion electronica en la

s materiales de construccién, la adguisicion de equipos que se instalen permanentemente y demds insumos que
deberdn derogar.
La forma de pago del anticipo serd en una sol hibicion j‘éw&%g nooonol el cual se pondrd a disposicion del

Folé)m do la garantia correspondiente vy la
documentacion que acredita el cobro del afitici

] en elﬂ%n i ILJ on on‘re el cual se cubrird a través de
® o;gque paras f|ﬁ ?gﬁ%el licitante adjudicado, debiendo ésta
28 Agp A —

El importe del anticipo deberd ser consid gdg w& ente ggrtlés licj G‘hfes;pora la detel m[r)ig{;glorﬁwdel costo

finainciero de su propuesta, conforme a lo esﬂ&bleq?g wﬁ% lncjoﬁ I, ? la l1ey de Oéfg)z@bh&up%g\ !
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stado de Tlaxcala y sus Municipios. E Ayo ol \(f. p - ._".QE“‘F‘" RUCTURA
O[-_{"N- e 5
¥ {ERA i
Documentos que acompanan la presente invitacién: ACI{O L_R,y(_ B | 7 8 AGO ZUZ
. Catdlogo de conceptos de obra. § g -»Qd

-Apertura de la Propuesta Técnico - Econdmica: 4 de sepltiembre de 2024, a las 10:30 HRSJ Ibﬁsr[hvﬁz:e;elré emcég&dd____J

en las oficinas que ocupa la Direccién de licitaciones, Concursos y Precios Unitarios, d%’mr‘@ﬁ‘mml@y\/\ammq_e ARLO

|
f ;jl

Gobierno, sita en Av. Judrez, No. 53, Colonia Centro, Tlaxcala de Xicohténcatl, Tlax. C.P. 96000 “——-—-«««m«_-\.___________

-Fecha de Fallo 5 de sepliembre de 2024, a las 10:30 HRS Misma que serd entregada en las oficinas que ocupa la
Direccidn de Llicitaciones, Concursos y Precios Unitarios, de la Oficialia Mayor de Gobierno, sita en Av. Judrez, No. 53,
Colonia Centro, Tlaxcala de Xicohténcatl, Tlax. C.P. 90000

La entrega fisica de las proposiciones se hard en un sobre Unico cerrado y en carpetas lipo lefort [ Propuesta legal-
Propuesta tecnica-Propuesta econdémica"). Debidamente identificados con su portada, obligatoriamente firmada
por el Representante Legal, en original y en papel membretado del Licitante, al igual que cada uno de los
documentos que laintegran, esta misma deberd presentarse con los datos que les sean solicitados, sin correcciones
ni enmendaduras o tachaduras, sin embargo, de acuerdo al articulo 43 primer parrafo que a la letra dice: “No seran
objeto de evaluacién las condiciones establecidas por el convocante que fengan como propdsito facilitar la
presentacién de las proposiciones y agilizar la conduccidn de los actos de la licitacién, asi como cualquier otro
requisito, cuyo incumplimiento por si mismo, no afecte la solvencia de las propuestas. La inobservancia por parte.de
los licitantes respecto a dichas condiciones o requisitos no serd motivo para desechar sus propuestas..."

Av. Judrez No.53, Col. Centro, Tlaxcala, C.P. 20000
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Ademas, deberdn presentar en USB, la proposiciéon, debidamente firmada identificada en formato PDF y en editable,
incluyendo los planos que en su caso le sean solicitados.

Los Licitantes deberdn integrar su proposicion conforme a los siguienies documentos:

DOCUMENTACION LEGAL Y ADMINISTRATIVA.

Los Licitantes deberdn integrar a su proposicion técnica la documentacion que se enlista a confinuacion:

Anexo LA-A

Anexo LA-B

Anexo LA-C

Anexo LA-D

Anexo LA-E

Anexo LA-F

Original de manifiesto por escrito en papel membretado del Licitante, en el que sefale su correo
electrénico y el domicilio para oir y recibir notificaciones y documentos relativos a la presente Licitacion

Presentar Registro ante el Padrén Unico de contratistas mediante copia de la inscripcion al mismo, del
iguall modo, adjuntar constancia de situacién fiscal y manifiesto bajo protesta de decir verdad, en el
que el firmante, representante legal de la persona moral o fisica, cuenta con facultades suficientes
para comprometerse por si o por su representada, deberd integrar los datos personales de la empresa
0 persona fisca.

Incluir copia simple de la personalidad legal, copia simple del acta constitutiva donde acredite su
existencia legal o acta de nacimiento.

Criginal de manifiesto por escrito en papel membretado del Licitante y bajo protesta de decir verdad,
que no se encuentra en alguno de los supuestos del Articulo 51y 86 la Ley de Obras Publicas Para el
Estado de Tlaxcala y sus Municipios.

Declaracion de integridad, mediante la cual los Licitantes manifiesten de que por si mismos o a fravés
de interpdsita persona se abstendrdn de adoptar conductas para que los servidores publicos de la
convocante induzcan o alteren las evaluaciones de las proposiciones, el resultado del procedimiento
de contratacion y cualquier ofro aspecto que les otorguen condiciones mds ventajosas, con relacion
a los demds Licitantes.

Visto Bueno del SAT (Opinion de Cumplimiento de sus obligaciones fiscales) en sentido pasitivo y con
una antigedad no mayor a dos meses.

Manifestacion escrita mediante la cual el Licitante proporciona para efecto de pago a través de
fransferencia electrénica de la DLCPU los siguientes datos: Nombre o razén social del titular de la
cuenta, Institucion bancaria, nUmero de sucursal y No. de Plaza, NUmero de cuenta, Clave bancaria
estandar (CLABE).

PROPUESTA TECNICA.

Anexo T-1

Anexo T-2

Anexo T-3

Anexo T-4

Las presentes bases de participacion y sus anexos deberdn firmarse por la persona facultada que
suscribe la proposicion, asi mismo deberdn entregar escrito, en formato libre, manifiesto bajo protesta
de decir verdad que conocen Ias mismas y aceptan todas las condiciones establecidas en estas.

Manifestacion escrita bajo protesta de decir verdad de haber considerado las normas de calidad de
los materiales, memoria descriptiva, proyecto ejecutivo, las especificaciones generales y pairticulares
de construccion; y los terminos y condiciones establecidas en la convocatoria a la licitacion, modelo
de contrato, catalogo y sus anexos.

No habrd subcontratacion, el licitante deberd anexar a su propuesta el documento en el que se
comprometa a ello.

Relacién del personal profesional técnico, que se encargard de la direccion, administracién y ejecucion
de los trabajos, curriculo vitce de cada uno de los profesionales técnicos y copia simple de lc\ cédula
profesional del responsable directo de la direccidon, administracion y ejecucion de los ‘trabajos-
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Anexo T-5

Anexo T-6

Anexo T-7

Anexo T-8

Anexo T-9

Anexo T-10
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(residente o superintendente con licenciatura en INGENIERIA CIVIL O ARQUITECTURA), los que deberdn
tener experiencia en ejecucion de obra.

Para empresas de reciente creacion, presentar manifestacion escrita de decir verdad que su personal
tecnico tiene la experiencia para la ejecucion de los trabajos, la cual podrd acreditar mediante el
curriculum vitae de su personal, para empresas que no entran denfro del contexto de reciente
creacion, deberan anexar escrito en papel membretado del licitante en el gue manifiestan que su
personal técnico cuenta con la experiencia requerida, asi como el curriculum de la empresa.

Relacion de maquinaria y equipo de construccion, indicando si son de su propiedad, arrendados, con
opcion o sin opcidn a compra, ubicacién fisica, modelo y usos actuales, asi como la fecha en que se
dispondra de estos insumos en el sitio de los trabajos, conforme al programa presentado; fratédndose de
maaquinaria o equipo de construccion anendado con o sin opcidn a compra, el Licitante deberd
presentar carta compromiso de arrenclamiento y/u opcidn a compra y disponibilidad. En caso de NO
utilizar maquinaria y equipo de construccion, manifestarlo bajo protesta de decir verdad en formato
libre.

Relacion de los materiales y de equipos de instalacion permanente expresados en unidades
convencionales y volumenes requeridos. Asi mismo, manifestaciéon escrita bajo protesta de decir
verdad de gue los precios consignados en su proposicion no se cotizan en condiciones de prdcticas
desleales de comercio nacional e interncicional en su modalidad de discriminacion de precios o de
subsidios.

Copiasimple de la declaracion anual ejercicios fiscales de 2022, 2023 y parciales 2024 hasta el segundo
trimestre. ’

Para empresas de reciente creacion, deberdn presentar los documentos referidos en el presente
numeral mds actualizados a la fecha de presentacién y apertura de proposiciones, en los casos que
le resulten aplicables.

Modelo de Contrato. La DLCPU proporcionard a los licitantes el modelo del conirato respectivo, a fin
de que conozcan las declaraciones y cldusulas de este, este documento deberd estar firmado en
todas y cada una de sus hojas por el licitante o por su representante legal, asi mismo deberd anexar
carta bajo protesta de decir verdad de aceptacion del contenido del mismo, en formato libre.

Programa calendarizado por periodo mensual de ejecucion de los trabajos. El cual indicard el nimero
progresivo de acuerdo con el catdlogo de conceptos de obra, cantidad, unidad y fecha de inicio y
termino de concepto. Se registrardn de manera grdfica y mensual la fecha de inicio y termino, la
cantidad y porcentaje de obra areclizar por periodo mensual.

PROPUESTA ECONOMICA

Anexo E-1

El andilisis de los precios unitarios de los conceptos solicitados estard estructurado por costos
directos, costos indirectos, costos de financiamiento, cargo por utilidad y cargos adicionales (Cinco
al millar por concepto de prestacion del Servicio de Inspeccion, Vigilancia y Control de las obras y
servicios que redliza la Secretaria de la Funcién Publica, estipulado en el articulo 191 de la Ley Federal
de Derechos).

El procedimienfo de andilisis de los precios unitarios podrd ser por asignacion de recursos
calendarizados o por el rendimiento por hora o turno. Los costos directos incluirdn los cargos por
concepto de materiales, mano de obra, herramientas, maquinaria y equipo de construccion. Los
costos indirectos estardn representados como un porcentaje del costo directo.

El costo de financiamiento de los trabajos estard representado por un porcentaje de la suma de los
costos directos e indirectos.

El cargo por ufilidad serd fijado mediante un porcentaje sobre la suma de los costos directos,
indirectos y de financiamiento.

En el desglose que se haga para presentar este documento, se deberdn hacer Iofs?ghﬁtes

consideraciones: -

o

-

<
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Anexo E-2

Anexo E-3

Anexo E-4

Anexo E-5

Anexo E-6

Direccion de Licitaciones, Concursos y Precios Unitarios

) Ak, Oficio Nim. OMG-DLCOPU-08-24/0993
= OMG-DLCPU-AD-062-24
Pagina 4 de 6

a) En cuanto ala mano de obra, salarios y materiales, se aplicardn los costos vigentes que
rijan en la zona, incluyendo todos los cargos necesarios para que éstos sean puestos en el
sifio de los trabajos.

D) En tanto que, para el equipo, deberd considerarse como nuevo, con costos vigentes al
momento de la elaboracion de la oferta, incluyendo todos los cargos necesarios para
que estos sean puestos en el sitio de los frabajos, anexando el andlisis de gastos y costos
horarios de acuerdo a las necesidades de Ia obra.

Los precios se deberan andalizar de la siguiente manera: Se anotard el precio para cada uno de los
conceptos de frabajo que se indican en las especificaciones particulares de la licitacion,
analizando la suma del costo directo, el porcentaje y la cantidad total correspondiente a los costos
indirectos, costos de financiamiento, la utilidad y el cargo por Inspeccion y Vigilancia para obtener
el precio unitario propuesto por el licitante en el catdlogo de conceptos.

a) Cada uno de estos andilisis, deberd de contener el precio unitario propuesto por el
licitante, referido en numero y letra y deberd estar firmado por él o por su
representante legal.

b) Ellicitante deberd considerar en su oferta el impuesto al valor agregado 16% (1.V.A.)
por separado, mismo que no sera considerado en la evaluacion y comparacion de
ofertas. Este impuesto deberd ser enterado por el licitante adjudicado, al SAT.

c) Para efectos de presentacion de los andilisis de precios unitarios, el licitante podra
presentarlo en los formatos que oforga la convocante o en otros diferentes en papel
membretado de la empresa, siempre y cuando se respetfen los lineamientos para la
integracion de estos

Andlisis, cdlculo e integracion del factor de salario real (con factores) con base en los salarios
minimos, conforme al Reglamento, anexando el tabulador de salarios base de mano de obra por
jornada diurna de ocho horas e infegracion de salarios, desglosando el salario base, el fasar
calculado para esta licitacion y el salario real por jornada; el cdlculo del factor del salario real
deberd incluir las prestaciones y cargos patronales del IMSS e INFONAVIT y Ley Federal de Trabajo

Andlisis, cdlculo e integraciéon de los costos horarios de la maguinaria y equipo de construccion,
debiendo considerar estos, para efectos de evaluacién, costos y rendimientos de maquinaria y
equipos nuevos, costo de seguros, vida Util, vida trabajada por afo, anexando copia simple cle la
tasa de inferés de referencia la cual deberd apegarse a un indicador economico especifico, en
formato libre.

Los costos indirectos estardin representados como un porcentaje del costo directo; dichos costos se
desglosardn en los correspondientes a la administracion de oficinas centrales, a los de la obray a
los de seguros vy fianzas. En el desglose que se haga para presentar estos costos, se deberdn listar
los renglones que se afectan, indicando un porcentaje para cada uno de ellos. En fodos los casos,
se requiere que, en forma indispensable, se presenten los renglones correspondientes al fotal de
indirectos, administracion de oficinas centrales, administracion de oficina de campo, a los de
seguros y fianzas, asi mismo se incluirdn los servicios de laboratorio cuando asi se requiera. De igual
manera se deberd anexar por escrito en formato libre el resumen de indirectos, asi se le denominara
a este escrito, separando los de oficinas centrales y los de oficinas de campo por monto y
porcentaje, los cuales obligatoriamente contendrdn los gastos generales o subrubros. Todo pago
de laboratorios, asesores y consultores serdn contemplados en los desgloses de los indirectos en la
seccion de servicios.

Andilisis, cdilculo e integracion del costo por financiamiento, anexando copia simple de la tasa de
inferés interbancaria de equilibrio de referencia la cual deberd apegarse a un indicador
econdmico especifico.

Utilidad propuesta por el Licitante, deberd integrar el ISR y la utiidad de los Tlobcuod‘c%en el
cdlculo de esta, no se deberd integrar ningun otro cargo adicional en la mismai. ’/>
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Anexo E-7

Anexo E-8

Anexo E-9

Anexo E-10

Anexo E-11

Anexo E-12

Anexo E-13

Anexo E-14

Anexo E-15
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Manifestacion escrita de la determinacion de cargos adicionales. Este documento deberd
presentarse con firma autégrafa por la persona facultada que suscribe la proposicién. (Formato
Libre)

Andilisis de los costos unitarios bdsicos de los materiales y mano de obra que se requieran para la
ejecucion de los trabajos, estos deberdn considerar dentro de las cuadrillas de mano de obra, los
cargos por conceptos de herramienta menor y equipos de seguridad (cascos, chalecos, botas,
guantes, cintas pldsticas, efc.); asi como de dotar de equipo de seguridad a su personal, de no
considerarlos dentro de sus cuadrillas serd causa de desechamiento.

Listado de insumos que intervienen en la integracion de la proposicion de los materiales y equipos
de instalacion permanente, con la desciipcion y especificaciones técnicas de cada uno de ellos,
indicando las cantidades a utilizar, sus respectivas unidades de medicion, sus importes y su
porcentaje de incidencia, de la mano de obra, con la descripcidn y especificaciones técnicas de
cada uno de ellos, indicando las cantidades a utilizar, sus respectivas unidades de medicion sus
importes y su porcentaje de incidencia y de la maquinaria y equipo de construccion, con la
descripcion y especificaciones técnicas de cada uno de ellos, indicando las cantidades  utilizar,
sus respectivas unidades de medicion, sus importes y su porcentaje de incidencia (formato libre).

Catdlogo de conceptos, conteniendo descripcion, unidades de medicion, canlfidades de trabgaijo,
precios unitarios con numero y lefra e importes por partida, subpartida, concepto y total de Ia
proposicion y resumen. (Indicando el total de la propuesta, mds el impuesto al valor agregado),
ademas deberd anexar manifestacion bajo protesta de decir verdad donde establezca el monto
total del presupuesto sin IVA, el IVA y el monto total del presupuesto con IVA en nUmero v letra, de
los trabajos a ejecutar de la presente licitacion.

Programa de ejecucion general de los trabajos conforme al catdlogo de conceptos con sus
erogaciones, calendarizado y cuantificado, en periodos mensuales, dividido en partidas,
subpartidas y conceptos de trabajo, utilizando preferentemente diagramas de barras, incluyendo
porcentajes e importes parciales y acumulados.

Programa de erogaciones general a costo directo calendarizado y cuantificado en periodos
mensuales de los materiales y equipos de instalacion permanente, indicando el nombre del
material y/o equipo de instalacion permanente, cantidad, unidad y fecha de inicio y termino de
actividad. Se registrardn y graficaran de acuerdo con su propuesta las cantidades y porcentajes
por mes.

Programa de erogaciones global a costo directo calendarizado y cuantificado en periodos
mensuales, de utilizacion de la mano de obra, en el programa de utilizaciéon de personal obrero
encargado directamente de la ejecucion de los frabajos propuestos por el Oferente, se indicardn
las categorias del personal, unidad de medida; cantidad del personal a utilizarse, las fechas de
inicio y termino de actividad. Se registrardn y graficardn de acuerdo con su propuesta las
cantidades y porcentajes por mes, (Si ufiliza codigos anexard relacion de puesto y clave
correspondiente).

Programa de erogaciones general a costo directo calendarizado y cuantificado en periodos
mensuales de la utilizacion de maquinaria y equipo de construccién, indicando el nombre de Ia
maaquinaria y/o equipo, cantidad, unidad y fecha de inicio y termino de actividad. Se registraran y
graficardn de acuerdo con su propuesta las cantidades y porcentajes por mes (en caso de NO
utilizar maguinaria y equipo de construccion, manifestarlo bajo protesta de decir verdad en formato
libre).

\

Garantia de seriedad y carta compromiso de la propuesta econémica. \

\ —

sia . . — P
Para formular la oferta se utilizard el Anexo E-10 formato que empleard el %@n’cursgme para
presentar su proposicion, el cual deberd estar firmado en papeleria con membrete-dgla empresa
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que representa, asimismo deberd exhibir un cheque cruzado como garantia de seriedad, la firma
del representante de la cuenta no deberd ser cruzada por ninguna linea. El importe de esta
garantia serd el equivalente al 5% del monto total, incluyendo el IVA, de la propuesta econdmica,
y se oforgarda a favor de la Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tlaxcala.

La carta compromiso de la propuesta se elaborard indicando el monto del importe de la obra sin
IVA, elimporte del IVA y el importe Total de la obra, asi como el periodo maximo (en dias) en que
el concursante se compromete a efectuar los trabajos.

Retenciones. - El Conirafista al que se le adjudique el Contrato de Obra PUblica, aceptard que le sea refenido
de cada una de las estimaciones que se generen el cinco al millar del importe de cada estimacién, para
sufragar los gastos de vigilancia, inspeccién y control de los trabajos a cargo de la Secretaria de la Contraloria.
Penalizaciones. - En caso de incumplimiento de las obligaciones pactadas en el contrato de la obra se aplicard
PENA CONVENCIONAL DEL 5.00% mensual sobre los trabajos mal ejecutados o no realizados.

En el entendido de que el oferente acepte la presente invitacion, deberd cubrir los siguientes requisitos, previo
a la presentacion de las propuestas.

o Confirmar su participaciéon por escrito en la Direccién de Licitaciones, Concursos y precios Unitarios
previo a larecepcién y apertura de la propuesta.

o Garantizarla seriedad de la propuesta mediante manifiesto bajo protesta de decir verdad que no me
encuentro inhabilitado por la secretaria de la funcidon publica previo a la recepcion y apertura de la
propuesta.

e Las estimaciones de conceptos de frabajo por unidad de obra terminada se formulardn con una
periodicidad no mayor de quince dias. Deberdn presentarlas a la residencia de obra dentro de los
cinco dias naturales siguientes a lal fecha de corte acompanadas de la documentacion que acredite
la procedencia de su pago.

Hago de su conocimiento que esta invitacion al procedimiento por Adjudicacion Directa funge como
convocatoria y establece las bases del procedimiento, tanto para las personas fisicas o morales como para las
dependencias correspondientes, con la finalidad de llevar a cabo cumplimiento en tiempo y forma de manera
eficaz, eficiente y transparente para garantizar la correcta contratacion en el estricto apego a las Leyes.

La hora limite para registrarse en cada evento sefalado en estas bases de licitacion es la seAalada en el
resumen de la convocatoria y/o este documento; de igual manera esta dependencia se reserva el derecho
de iniciar los procedimientos a la hora sefalada o diferir el inicio de los mismos por exceso de trabajo o a la
complejidad del procedimiento, una vez terminado el evento que le preceda (se entenderd por terminado el
evento cuando se realice la firma del acta que da constanei@ del evenfo del que se frate por los asistentes y/o
participantes del mismo).

1}
Esperando contar con su participacion, me es gro o reiterarle mi cﬁeqto y distinguida consideracion.
H

A

C.CP.

C.P. MARIA ISABEL DELFINA MALDONADO TEXTLE. - SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA DEL ESTADO DE TLAXCALA. -PARA SU CONOCIMIENTO
LIC. RAMIRO VIVANCO CHEDRAUL. -OFICIAL MAYOR DE GOBIERNO. -PARA SU CONOCIMIENTO.

ARQ. DIEGO CORONA CREMEAN - SECRETARIO DE INFRAESTRUCTURA. -PARA SU CONOCIMIENTO.

ARQ. EDUARDO RUBEN HERNANDEZ TAPIA. - DIRECTOR DE OBRAS PUBLICAS. - PARA SU CONOCIMIENTO.

C.P. ARTURO LUCIO SALAS MIGUELA. - AUDITOR DEL ORGANO DE FISCALIZACION. -PARA SU CONOCIMIENTO.

EXPEDIENTE / MINUTARIO

AVV/ecrgorn
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